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ISTRLALMARS!

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tten en son ocak,
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dediin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii gtinler Hakk'im...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilstin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

* Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda
bilgi caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en énemli sartidir. Biitin
sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdtirmek igin kendilerini yenilemek
ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere
paralel olarak en 6nemli altyapisini olusturan okullarin yeniden yapilandirilmasin,
tilkenin kalkinmasinmi saglayacak egitilmis beyin giiclinii yetistirmek bakimindan
biiyiik onem tasimaktadir.

Arakli Anadolu Lisesi olarak: stratejik palan ile okulumuzun planl
gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; cok yonlii, soyut, elestirel,
yaratici, ozgiir diisinme, problem c¢ozme ve iletisim becerileri kazandirarak
kendilerini kanitlamalar: amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli
egitim anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ciktisina ulasma, stirekli ve planh
gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu stirecte kaynagini1 Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimci, etkili bir
yonetim anlayist ile stirekli bir isbirligine dayal1 ekip ¢alismasmin okul kiltiirtine
yerlesmesi gerekmektedir. Bu da &grencilere ‘OGRENMEYI OGRETEN’ egitimde
kalitenin vazgecilmez sart1 ve sinufin lideri olan 6gretmenlerle okuldaki 6grenmeyi
etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla miimkiin
olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine ¢cekmek,
ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak
yolunda Toplam Kalite Yonetimi Ruhu ile ¢alisacagina inandigim Arakli Anadolu
Lisesi calisanlarina tisttin basarilar diliyorum.

Mehmet Zeki SARUHAN

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirhiklar i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul
ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere dgretmen 6grenci ve veli paydas anketleri
uygulanarak, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir. Calismalar
ylriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet Zeki SARUHAN  [Mudur Biinyamin OZYURT Mudur Yardimcisi
Biinyamin OZYURT Mudur Yardimcisi Onur KAHVECI Ogretmen
Tuba BESIR Ogretmen Fatma KABA Ogretmen
Yakup ASKIN Okul Aile Birligi Baskani [Zeynep GUL Ogretmen
Murat ERGUN Okul Aile Birligi TemsilcisilYasin ARSLAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1. Kurumsal Tarihge

2005 Yilinda kurulmus olan okulumuz Arakli Anadolu Lisesi, 2005-2006 Egitim Ogretim Yilinda Arakli Saffet

Cebi Lisesi binasinda faaliyete baslamistir.

Okulumuz 2005-2006 Egitim/Ogretim yilinda 48 6grenci ile egitime baslamis,2006-2007 egitim 6gretim
yilinda bu say1 96 ’ya kadar kadar ¢ikmistir. 2007-2008 egitim 6gretim yilinda 149, 2008-2009 egitim
o0gretim yilinda 180, 2009-2010'da ise 193 6grenci okulumuzdaki egitimlerini stirdirmustir. 2008-2009
yilinda 41, 2009-2010 yilinda ise 32 6grenci okulumuzdan mezun olmustur. 2009’ da mezun olan
ogrencilerimizden 13 kisi Gniversiteyi kazanirken, 2010 yilinda 32 6grencimizin 15’i ilk yilda Universiteye
yerlesmistir. 2010 yili basarimiz % 47 olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda mezun olan 41 6grencimizin 22'si

ise 2010 yili itibariyle liniversite kazanmistir.

Kisitl imkanlarla egitim ve 6gretime baslayan okulumuz; 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda tasindigi yeni
binasinda giinimuzdeki cagdas teknolojiyi kullanarak 16 derslik,, 1 Maddr, 1 Mudir Yardimcisi, 1

Rehber Ogretmen, 36 Ogretmen 1Yardimci Personeliyle egitim-6gretim calismalarini yiiritmektedir.

Arakh Anadolu Lisesi, 19 yil 6nce egitim mesalesiyle glinlimiizde de kendisini yenileyerek genclerimizi

egitim ve 6gretimde basariya tasimaktadir.

Arakli Anadolu Lisesi, nitelikli, 6zverili, yenilige acik, degisimi ve gelisimi bir arada degerlendiren, sevgi ve

disiplini, bilgi ve yaptirimi basariyla birlestiren bir okuldur.

Arakh Anadolu Lisesi, ideal biiyiikliik ve sayida siniflari, konferans salonu, Z- kiitiphanesi, diizenlenmis

bahgesiyle donanimli bir okuldur.
Arakh Anadolu Lisesi, temeline insani alarak uygulamali egitimle 6grencileri gelecege hazirliyor.

Bilginin ve teknolojinin ¢cok hizh gelisip ilerlemesine ayak uydurma gerektiginin bilincindedir. Bu amacla
bilgiye daha hizli ulasmak igin internet baglantili bilgisayar ortamini 6gretmen ve dgrencilerine sunmustur.

Bakanligimizin baslattigi F@tih Projesiyle tiim siniflarimizda Akilli tahtalar mevcuttur.

Okumak, bilgi diizeyini ve s6zclik dagarcigini artirir. Okuyan insan, diisiinme, olaylari yorumlama ve
sorunlara ¢6zim getirebilme becerisini kazanir. Bu diisiinceden hareketle okul kiitliphanesinde,

ogrencilerin her gilin zihinsel yolculuga ¢ikmalarina ortam hazirlanmistir.

Velilerin, 6grencilerin ders notlarini 6grenebilme, devamliligini kontrol edebilme, 6gretmen ve okulla ilgili

genel bilgiler 6grenebilmeleri icin araklianadolulisesi.meb.k12.tr adli site hizmete sunulmustur.

Okulumuzun ilk kurucu miidirligini Zekeriya CEBi yapmistir. Daha sonra 08/02/2010 tarihine kadar
okulumuzda Kurucu Midiir Uysal GUNAYDIN olmustur. 2010 -2015 yillari arasinda Mehmet Riza
KESKINSOY,2015-2023yillarinda ishak OZDERYA ,2023 yilindan itibaren de Mehmet Zeki SARUHAN

gorevini sirdlirmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

o Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytikiimliliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan cizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu ytikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Planm

e Cumhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlhg Yillik Programy,

e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

MEB, il milli egitim miuidiirligi ve ilge millf egitim mudurligu stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

irlin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri saglikl bir sekilde takip edilecektir.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli kurum ve kuruluslara yapilan geziler ziyaretler.

Sportif faaliyetler

Masa Tenisi, Voleybol,Futbol,Gres

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

[1gili yarigmalar, etkinlikler.

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, kurum kiiltiirti etkinlikleri.

Okul aile birligi faaliyetleri

Donanimsal, fiziksel, egitim 6gretim etkinlikleri.

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Sosyal, sportif, kiiltlirel, rehberlik

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlarl, uygulamali ve yazili sinavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziksel ve psikolojik ortam

Ders disi faaliyetler

Sosyal, sportif, kiilttirel etkinlikler.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL e
BRI BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ankete Katilan Toplam Ogrenci Say1s1:415

Kesinlikle Katiliyorum:238

Katiltyorum:127

Kararsizim:28

Kismen Katiltyorum:22

Katilmiyorum:

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ankete Katilan Toplam Ogretmen Sayisi:36

Kesinlikle Katilyorum:23

Katiliyorum:11

Kararsizim:2

Kismen Katiliyorum:

Katilmiyorum:

Veli Anketi Sonuglari:

Ankete Katilan Toplam Veli Sayisi:318

Kesinlikle Katiliyorum:215

Katiliyorum:80

Kararsizim:15

Kismen Katiliyorum:8

Katilmiyorum:




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ic¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

e (alisan toplam personel sayis,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

¢ Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim dizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

¢ Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLiK YAPILABILIR)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 0 o

Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Psikolojik 11 7 12,3 18
danisman,Beden
Egitimi,ingilizce, Tarih,
IDkab,Matematik, Tirk
D.ve
[Edebiyat1,Kimya,Fizik
4-6 Y1l Matematik,Miizik,Cogr 3 1 4.5,6 4
afya,ingilizce
7-10 Y1l Cografya,ingilizce,Alm [5 5 7.8,9,10 11
anca, Matematik, Tilirk
Dili ve
[Edebiyat1,Biyoloji,Bilgi
sayar,DABIL.Miizik
11-15 Yil 1 1 11,12 2
Matematik, Tarih
16-20
20 ve lzeri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi (PLANDA BULUNMALI)
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Hizmetli 1 LISE




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi (PLANDA BULUNMALLI)

Calisanin Unvam Gorevleri
Ol ligrmeien MEHMET ZEKi SARUHAN
Midira
Miidiir Bas
'YOK
Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi BUNYAMIN OZYURT

Ogretmenler Egitim 6gretim faaliyetleri

Yonetim Isleri ve

'YOK
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler

. BULENT OGUZ AKYILDIZ
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

@ Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(,‘
BILGISAYAR 5 7 6 3
FOTOKOPI MAKINESI 3 3 2 3
SES DUZENI 1 1 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1
X 2
EKki od
ipman Odas1 X {
Kiitiiph
litiiphane X {
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi X 5
Resim Od
esim Odas1 X 1
Miizik Od
lizik Odasi < .
k A 11 Sal
Cok Amacgh Salon X |
Spor Salonu
X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 200000 250000 300000 350000
Okul Aile Birligi 10000 150000 200000 250000 300000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 250000 350000 450000 550000 650000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalan gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 20000 20000 25000 25000 30000 30000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15000 15000 20000 20000 25000 5000
Telefon 6000 6000 7000 7000 8000 3000
Sosyal Faaliyetler 50000 50000 60000 60000 70000 70000
Kirtasiye 20000 20000 25000 25000 30000 30000
GENEL 131000 |131000 (167000 (167000 193000 1193000

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. Ggrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisanslh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



e Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizhk ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 68renci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 68renci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet

ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis

ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula

getirisi, 68rencilerin disar gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1sinmanin tam saglanip

saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalarn (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

e Diger arac¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin

kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énciiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen

panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun 6nciltik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul /kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu bélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin 6rnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlar,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Goc,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler -Yeterli diizeyde 6grenci sayisina sahip olunmasi ve akademik basariya katki
saglayacak temel yeterlilige sahip 6grencilerin olmasi.
Calisanlar -Deneyimli ve dinamik 6gretmen kadrosunun olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okulun bina ve bahgesiyle birlikte sosyal tesislerinin paydaslarin ihtiyag¢larini
karsilar nitelikte olmast.

-Okul imkanlarmin herkesin kullanimina a¢ik olmasi.

-Spor salonunun bulunmasi.

Donanim

-Okulumuzun siiflarinda etkilesimli tahtalarin, bilgisayarla desteklenmis
kiitiiphanesinin ve laboratuarlarin bulunmasi.
-Sosyal aktivitelerde kullandigimiz konferans salonumuzun olmasi.

Yonetim Stiregleri

-Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinden herkesin yararlanmasi

[letisim Siiregleri

-Okulumuzda demokrasi kiltiiriiniin olmasi

Kurum Kiiltiirii -Okulumuzun giiglii bir kurum kiiltiiriiniin olmas1
Zayif Yonler
Ogrenciler -Akademik seviyesi diisiik 6grencilerin olmasi davranis problemleri
Calisanlar -Yardimci personelin niteliksel sorunlarinin olmas.
Veliler -llgisiz velilerin olmasi.
Donanim -ISG ekipmanlarin yetersizligi, laboratuar materyallerinin eksik olmasi.

Biitce

-Onarim ihtiyaglari giderecek biitge ve eleman bulunmayisi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politi -Basin-yayin organlari ile iliskilerin iyi olmasi
olitik o 1
-Okulumun mezunlari ile diyaloglarimizin gii¢lii olmasi
Ekonomik -Yerel yonetimlerden gerektiginde ekonomik destek alinmasi.
Sosyolojik -Okulumuzun resmi kurum ve sivil toplum orgiitleri ile giiglii isbirliginin olmas1
Teknolojik Ihtiyag olunan teknolojik argiimanlarin cevresel faktorlerle giderilmesi.
Mevzuat-Yasal -Isbirligine dayal1 calismalarin yasal mevzuatlarinin mevcut olmast.
Ekolojik -Okulumuzun merkezi bir konuma sahip olmasi.
Tehditler
Politik -Okulun bulundugu bdlgede bagka okullarin var olmast ve giris- ¢ikislarda
problemlerin yaganmasi
Ekonomik -ISG ile ilgili yapilacak calismalarla ilgili biitcenin olmayzsi.
Sl -Veli katiliminin diigiik olmasi.
-Okul paydas1 olmayan gruplarin okul dniinde bekleyisleri.
Teknolojik -Kitle iletisim araglar1 ve bilisim araglarini amaci disinda kullanmak.

Mevzuat-Yasal

-Okul ¢evresinde bulunan kafe vb. tiirii isletmelerin varligi

Ekolojik

-Okulun zemininin diisiik olmasi nedeniyle su ve kanalizasyon baskinlarina neden
olmasi.




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Arakli Anadolu Lisesi ogrencilerini, beden ve ruh sagligi agisindan tam hiir ve bilimsel diigiinme giiciine
sahip, insan haklarina saygili, iiretici, girisimci, elestiri ve degisime acik, vatan ve millet sevgisiyle dolu
bireyler olarak yetistirmek

3.2.Vizyon

Gecgmigin birikimleriyle gelecegin medeniyet ufuklarina ulagmak.

3.3.Temel Degerler

4 1) Ogrenciler biitiin caligmalarimizin odak noktasidir

5 2) Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk énceligimizdir

6  3) Hedefimiz, egitimde teknolojiden en list seviyede faydalanmak
7  4) Yenilik ve degisime acik olmak

8 5) Kendimize gliven ve sorumlulugumuzun bilincindeyiz

9 6)Milli ve Manevi Degerlerine bagh gencler yetistirmek

10 7)Vatanina ve Milletine hizmet etmenin en kutsal vazife oldugu suurunda nesiller

yetistirmek



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti

Okul Stratejik Plan

111 calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylul-20 Eylil
Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve| 4. o
. A Biinyamin OZYURT . ..
1.1.2 [erken uyar1 sistemi igin  ¢aligmalar Miidiir Yardimetst 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile Zehra YILMAZ
1.1.3 0zel aylik toplant1 ve gorlismeler yapilacaktir.| Rehberlik Servisi Her aym son haftas:




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirtlacaktir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1 Her tiirden sosyal faaliyet ve yarismalara Biinyamin OZYURT 15 Eylil - 15
o katilim saglanacaktir. Miidiir Yardimcist Haziran
: Mehmet Zeki SARUHAN |15  Eylil - 15
2.1.2 | Ortak sinavlarin yapilma sekli Okul Miidiirii Haziran
213 Yapilan deneme smavlarmin istatistiginin Biinyamin OZYURT 15 Eylil - 15
o tutulacak degerlendirmesi yapilacak Miidiir Yardimcist Haziran
Saglikli bir olgnze degerlendn‘me, kazaqnplarm Mehmet Zeki SARUHAN ) '
2.1.4 |gerceklesme diizeyi ve smav analizi vb. e 15 Eyliil-15 Haziran
. o Okul Miidiirii
konularin uygulama diizeyinin takibi yapilacak.
2.1.5 | Sportif yarismalara katilim saglanacaktir. Beden Egitimi 15 Eyliil-15 Haziran

Ogretmenleri




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gegcilecektir.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

221 \I/{eirﬂ :él;i(ft iSiizeyinde mesleki tanitim seminerleri RZee}?g:r?i(lI(Iél\é[réiZSi 15 Eyliil- 15 Haziran
222 ilae;ﬂa Ctzlr{cih doneminde tercih danigmanlhigi Iiilg:rﬁll(lél\e/lr?ii Her yil Agustos ay1
2.2.3 | DYK caligmalar1 ve takibi Ifeel?‘;zr?i[l?sl\e/[réizsi 01 Agustos — 15 Haziran
2.2.4 | Sinav kaygistyla basa ¢ikma yollar1 RZee}?lf:rEl{LSI\éIréiZsi 01 Ekim- 01 Haziran
225 ls\ggfilrel::rii yonelim konulu veli bilinglendirme Iiilg:rﬁll(lél\e/lrl\tii 01 Ekim- 01 Haziran

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ig¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiglendirilecektir.




Stratejik Hedef 3.1. 1slevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz

gelistirilecektir
Eylemler:
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
31.1 Kurumsal iletisimi saglama adma gezi ve |Biinyamin OZYURT 01 Eylil- 30
" | yemekli toplant1 yapilacak. -Miidiir Yardimeisi Haziran
Is guvegllgl ile ilgili donanim ihtiyaclar1 ve Biinyamin OZYURT )
3.1.2 [personelin ¢alisma kosullar1 standartlara L Tiim y1l boyunca
L -Miidiir Yardimcist
uygun hale getirilecek
313 Tasimali 6grencilerin ve servis araglarinin [ Biinyamin OZYURT 15 Eyliil-
*"" | kontrolii saglanacak -Miidiir Yardimcisi 15Haziran
Okulun ve cevresinin guv.enhglr?l sag!ar.rlg Mehmet Zeki SARUHAN- )
3.1.5 |adina kolluk kuvvetleriyle is birligi e Tiim y11 boyunca
Okul Miidiiri
olusturma ve uygulama c¢aligmalar1 yapma.
3.1.6 Deforme olmus simif panolari, tablolari, [ Mehmet Zeki SARUHAN- Tiim vil bovunca
*"7 | siralari, perdeleri, yenilenecektir. Okul Miidiiri i boyu
Temizlik ve hijyen agisindan sorun

3.1.7

olusturacak alanlarda gerekli calismalarin
yapilmast.

Mehmet Zeki
Okul Midura

SARUHAN-

Tiim y1l boyunca

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarini gliglendirmek ve finansal kaynaklarin etkin
dagitimin1 yaparak okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglar karsilanmaya ¢alisilacaktir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S . . Mehmet Zeki SARUHAN- Tiim y1l
3.2.3 | Okul bahgesinin giizellestirilmesi Okul Miidiirii boyunca
Y.E,lpllz.lcak calismalart ﬁnapse edel_)il-me ac.hna ye.r?! Mehmet Zeki SARUHAN Tim y1l
3.2.4 |yonetimlerle ve okul aile birligiyle is birligi e s
- Okul Muduri boyunca
yapilacak.
4.1. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini

veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.

Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya

nasil

gerceklestirildigini  6lgmeyi

mumkiin

kilabilecek  gostergelerdir.

Dogru

yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.




¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonuc gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.



Siire¢ Gostergeleri: Slirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 68renci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarimi o6lger. Cikti gdstergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 68renciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekdgretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade

eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmaldir.

Bir gosterge icinde olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa éncelikle 6l¢iim i¢gin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 goézden gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag
hedef kartlari yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu amag hedef karthinin biri buraya eklenmistir. Okul/kurumunuzun
tiirline gore yeni amag belirleyebilir, var olan amaclarin altinda yeni hedefler ve okul/kurumunuzda kullanabileceginiz
sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 15
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 20 20 15 10 5 5 6 ay 12 ay

giinden fazla olan 6grenci
oranl (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 20
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve 15
ogretim yilinda o6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
oranl (%)

5 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit 15
olanlarin mezun olma 90 90 95 95 95 95 6 ay 12 ay
orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 15
d6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 50 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve 20
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 70 70 50 40 30 20 6 ay 12 ay
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1 vb. gibi).

Veliler, ilge Milli Egitim Miidiirligi
is birligi Yapilacak Birimler

Cevre, Motivasyon, Basar1 Diizeyi, ilgisizlik, ailevi sorunlar

Riskler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin




ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin ¢alismalar yiiriitilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan grencilere

yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50000

Fiziki Sartlar, Ekonomi, Akademik Hedef, ilgi, Rehberlik
Tespitler
ihtiyaglar

Fiziki Sartlar, Ekonomi, Akademik Hedef, ilgi, Rehberlik




Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

25 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
o0gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 25 25 30 40 45 50 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 25 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
universitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan égrenci orani (%)

25 25 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik




edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve
liniversitelerde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U(; aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —-Namaz-

,Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG2.1.1. Matematik dersi 50 50 55 60 65 70 S5 12 e

yil sonu basari puani 20

PG2.1.2. Tiirkge dersi yi1l 70 75 30 35 90 95 S5 12 ay

sonu basari puani 20

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu 80 80 90 90 90 90 6 ay 12 ay

basari puam 15

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 70 70 80 90 90 90 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.5.Yabana dil

dersleri y1l sonu basari 90 90 90 90 90 90 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan Kitap ortalamasi 15 10 15 20 2 - - oy 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 68rencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,

girisimci, lretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen &grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* | pegerjs | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 sudign | Skl

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

15 30 40 50 60 70 80 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen
o0grenci orani

15 5 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

15 612 612 500 480 480 480 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Tercih
danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
dgrenci sayisl

15 100 100 150 200 250 300 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi

15 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT de ilk 500-
1000-5000-10000'de yer
alan égrenci sayisi

15 50 50 55 55 55 55 6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan 6grenci
sayisl

10 30 35 40 45 50 55 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gercgeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
yluz ytlize egitime destek olmak ilizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirttiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,

liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.




S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimei, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG2.3.1. Ogrenci 20 100 100 | 100 | 1000 | 100 |100 6 ay 12 ay

goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri 20 90 90 90 90 90 90 S5 12 ay

orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 90 90 90 90 90 90 6 ay 12 ay

goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen

etkinlik sayis1 20 20 25 30 40 45 50 6 ay 12 ay

PG2.3.5. Bireysel ve grup

basarisimi arttirma 20 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda dgrencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazh planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalari yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.




ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG2.4.1. Yabanc dil
o6grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acllacak kurs sayisi

20 20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay

PG2.4.2. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

6 ay 12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15 20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay

PG2.4.4. Yabanca dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

15 15 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilim
oran (%)

15 15 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay

PG2.4.6. Bir egitim
o0gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar
acilacaktr.

S2.0grencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari

saglanacaktir.




S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.

S8. Yabancai dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 33 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve 33 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | I12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 34 90 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhg | Sikhg

PG3.2.1. Hizmet ici egitim

Sl i e e (V) 33 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Hizmet ici egitim

alin 6retmen oram (%) 33 5 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Uzaktan hizmet

ici egitime katilan 34 5 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

O0gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekg¢e olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

gelistirilecektir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Siklig1

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.3.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o0grenci, 6gretmen ve veli
orani

10

1000

1500

2000

2500

3000

3500

6 ay

12 ay

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

50

60

70

80

90

100

6 ay

12 ay

PG3.3.4. Saghkl beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

60

70

80

90

100

100

6 ay

12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

80

90

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

50

45

30

25

20

15

6 ay

12 ay

PG3.3.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

100

150

200

250

300

350

6 ay

12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10

15

20

25

30

6 ay

12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisl

10

10

15

20

25

30

6 ay

12 ay

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

5

10

15

20

25

30

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.




Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirllacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 68rencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhig

flfvi;kll S o5 3000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 6ay | 12ay

PG3.4.2. Su tiiketim

miktar1 (m3) 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir titketim 25 500 500 500 500 500 500 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 5 5 5 5 5 5 6 ay 12 ay

sayisl/orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekgce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim
hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmaldir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e [Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri

olan Milll Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce mill




egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar i¢in
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/1l¢e Milll Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.



4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya ge¢irmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢tltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tim amac/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet béliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 30000 40000 50000 60000 70000 2500000
Hedef 1.1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 1.2 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Amacg 2 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 2.1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Amag 3 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 3.1 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Hedef 3.2 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Genel 30000 40000 50000 60000 70000 250000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 270000 360000 450000 540000 630000 1250000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir strectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 60 60 70 90
dénem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak

izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




